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REZUMAT

Aceastd lucrare ex{plm reazi 111ﬂuenta ieadershlpulm sustenabil asupra adaptam orge‘lmzatnlox
la transformirile digitale, evidentiind modul in care stilurile de conducere si principiile etice pot
facilita sau Ingreuna acest proces. Lucrarea abordeaza evolutia conceptului de leadership, subliniind
trecerea de la modelele traditionale, axate pe trasituri de personalitate si ierarhie, ctre un model
integrativ bazat pe adaptabilitate, empatie si autenticitate.

Analiza relatiei dintre leadershipul sustenabil si leadershipul etic evidentiaza faptul ca liderii
care promoveazd principii morale i responsabilitate sociald joac# un rol esential In consolidarea
unui mediu organizational stabil si propice inovarii. Totodatd, cercetarea exploreazd impactul
digitalizirii si automatizdrii asupra proceselor decizionale, accentudnd contributia tehnologiilor
emergente la redefinirea functiilor de leadership si la transformarea dinamicii organizationale.

Teza de doctorat isi propune sd demonstreze faptul ¢i atunci cand leadershipul sustenabil
este implementat in cadrul organizatiilor prin stiluri de conducere bazate pe adaptabilitate, empatie
si autenticitate, procesul de adaptare la transformirile digitale este facilitat.

Vom demonstra acest lucru printr-o analizdl cantitativd realizatd in urma unei anchete de
piatd, utilizdnd un chestionar axat pe obiceiurile de munca ale respondentilor si perceptiile acestora
asupra diverselor aspecte ale activititii profesionale. Metodologia utilizath include o analizd
cantitativi bazatd pe corelatii, regresii si teste de diferente, aplicate unui esantion de 188 de
respondenti. Rezultatele obtinute indicd o relatie pozitivd semnificativd intre leadershipul
transformational si comportamenteie otganizationale benefice, In timp ce stilurile de conducere
pasive, precum leadershipul laissez-faire, sunt corelate cu comportamente contraproductive. fn plus,
cercetarea evidentiazd influenta factorilor socio-demografici asupra perceptiei leadershipului sia
implicarii angajatilor in munca.

in concluzie, lucrarea oferd o serie de perspective valoroase asupra strategiilor prin care
organizafiile pot fmbina feadershipul sustenabil cu procesele de transformare digitala, contribuind
astfe] la dezvoltarea unor modele de conducere eficiente si responsabile. In final, lucrarea subliniazi
necesitatea unor aborddri integrate care sd sprijine atat progresul tehnologic, cét si bundstarea

angajatilor si a mediului organizational.

Cuvinte cheie: leadership, stiluri de leadership, leadership organizational, digitalizare, RPA,
sustenabilitate, automatizare, automatizarea proceselor, obiceiuri de muncd, leadership etic,

trisituri de conducere.



